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1.  Apresentagio e objetivo

A R2C Gestora de Investimentos Ltda. (“R2C”) atua de forma isolada e com equipes proprias na
gestao de recursos de terceiros, por meio da gestdo de veiculos de investimento atuantes no mercado
altamente especifico de distressed assets (e.g. créditos devidos por empresas em situagdo de insolvéncia,
ativos sujeitos a discussdes judiciais, dentre outros), na gestio de fundos de investimentos
direcionados a aquisi¢ao de valores mobiliarios negociados em mercados organizados e no
oferecimento de acesso a estruturas nao tradicionais de investimento voltadas a aceleracao
do crescimento (growth) de negocios que tenham atingido saturagao na captagao de recursos

junto ao mercado de crédito.
Dessa forma, este guia tem por objetivo:
@) apresentar a politica de decisdo de investimento, sele¢ao e alocagao de ativo da
R2C e descrever o processo adotado pela R2C para anilise de ativos e para a

tomada de decisio do investimento; e

(i) descrever as medidas adotadas pela R2C para gestao de risco e rateio e divisao de

ordens entre carteiras de valores mobiliarios.

Também integra este guia, como anexo, a politica de continuidade dos negoécios e de

seguranga cibernética da R2C em caso de falhas sistémicas ou problemas em suas instalagdes.



2.  Politica de Investimentos, Selecdo e Alocagao de Ativos

O processo de analise de investimento, selecao e alocag¢ao de ativos da R2C é composto por
trés etapas: (1) analise financeira do ativo objeto do investimento; (ii) analise juridica da
situagio de cada ativo/investimento em potencial e (iii) determinacio do veiculo de

investimento apropriado para concretizagio do investimento.

@ Analise financeira do ativo objeto do investimento

A analise financeira dos potenciais investimentos ¢ realizada pela equipe da R2C e possui viés
fundamentalista (e.g. focada na situacio/valor do ativo), sendo realizada por meio de
modelos de fluxo de caixa descontado, analise de multiplos e analise de transacoes

precedentes (e.g. comparacao entre empresas ¢ ativos similares).

Sem prejuizo, a R2C também adota uma abordagem de analise que inclui a verificagao de
dados macroeconomicos e microeconémicos para alcancar uma visao mais sensivel da

situacdo do ativo/investimento.
(i) Analise juridica da situacao de cada ativo/investimento em potencial

A analise juridica dos potenciais investimentos, por sua vez, é realizada por meio de equipe
interna e/ou esctitérios de advocacia especializados nas situa¢oes legais pertinentes a cada

potencial investimento.

A analise juridica é parte indissociavel do processo de tomada de decisao de investimentos
pela R2C.

(i)  Determinacao do veiculo de investimento

A depender da situagdo e caracteristicas do ativo em analise, a R2C determina o veiculo cuja

estrutura melhor atenda ao potencial investimento.

Por conta dos riscos inerentes a natureza dos ativos distressed (e.g. créditos devidos por
empresas em situacao de insolvéncia, ativos sujeitos a discussoes judiciais, dentre outros), a
R2C se utiliza empresas com proposito especifico (SPEs), de Fundo de Investimento em
Diretos Creditérios Nao-Padronizados (FIDC-NP) e de Fundo de Investimentos em

Participac¢oes (FIP) como os veiculos de investimentos destinados em tais oportunidades.

Como regra, os fundos de investimento regulados pela Instru¢io CVM n. 555 de 17 de
dezembro de 2014 (“Fundos 555”) e geridos pela R2C Gestora nio possuem créditos

privados em seu portfolio.



Em relagdo a aquisi¢dao de valores mobiliarios negociados em mercado organizado, a R2C se
utiliza de Fundos 555 com estruturas mais dinamicas como o Fundo de Investimento
Multimercado (FIM) e o Fundo de Investimentos em Acgdes (FIA), podendo também se

utilizar de Fundo de Investimento em Participagdes (FIP).

Comité de Investimento

O Comité de Investimento da R2C é formado por trés profissionais (sendo um deles o
diretor responsavel pela administragao de carteiras de valores mobiliarios da R2C) e tem
como objetivo: (i) determina estratégias de investimento e desinvestimento; (ii) avalia
oportunidades de investimento; (iii) precifica ativos e passivos; (iv) avalia o desempenho dos

investimentos realizados; e (v) formaliza seus pareceres em documento interno especifico.

Cabe ao diretor de carteira de valores mobiliarios da R2C a decisido final de investimento e
selecdo de ativos mediante a analise dos pareceres do Comité de Investimentos, sempre
considerando e priorizando o interesse dos investidores, assim como respeitando as leis e

regulamentagOes previstas e aplicaveis.

O Comite de Investimento se reune na medida em que surjam assuntos pertinentes a sua
deliberagdo e todas as reunides sao registradas na forma de “Ata de Reunido de Comité de

Investimentos”.



3.  Politica de gestao de risco

A equipe de gestao de risco da R2C tem por objetivo mapear e controlar os riscos inerentes
a0s negocios da instituicio, com foco na otimizagao da utilizacdo do capital e no auxilio a

selecdo das melhores oportunidades de negdcio.

A R2C realiza analises minuciosas dos ativos, identifica oportunidades favoraveis e fornece
total transparéncia de informagoes ao investidor, especialmente em razao do alto grau de
complexidade e especificidade dos ativos em que é especializada, observando as seguintes

diretrizes em relacdo a gestao de risco:

a. Risco de Crédito

No que se refere a gestao de risco de crédito, a R2C realiza uma analise detalhada dos passivos
e constri¢oes atrelados ao ativo em analise, bem como de eventuais garantias relacionadas,
promovendo eventual alocagdo fisica de profissionais qualificados para analise da

contraparte.

Ap6s o entendimento dos passivos, constriches e garantias dos ativos em analise, a R2C
conduz a elaboragao de valuation dos ativos, que podem compreender o método de fluxo de
caixa descontado, analise de empresas comparaveis, analise de transacOes precedentes e

simulacao de venda forcada.

No que diz respeito a créditos privados, sem prejuizo das diretrizes gerais de gestao de risco
de crédito e do respeito aos limites por emissor e por modalidade de ativos de crédito privado
determinados nos respectivos regulamentos dos fundos (conforme seus objetivos e perfil de
risco), a analise de risco de crédito podera seguir procedimentos adicionais de acordo com o
caso concreto, sempre com a opgao de veiculos de investimento adequados a especificidade

dos créditos privados avaliados pela R2C Gestora.

Sem prejuizo, ainda no que se refere ao risco de crédito, a R2C faz analises usuais em relagdo
a determinadas caracteristicas da contraparte, como analise de: (i) carater: histérico da
disposi¢ao da contraparte de cumprir suas respectivas obrigacoes financeiras (sao analisadas
inscrigoes em Orgaos de restricio ao crédito e eventuais procedimentos judiciais de
cobranga); (ii) capacidade: evidéncias da capacidade da contraparte de cumprir suas
respectivas obrigacoes financeiras (sao analisadas as demonstrac¢oes financeiras e fluxos de
caixa com énfase aos indices de endividamento e de liquidez); (iii) capital: evidéncias do
endividamento e do potencial econdémico da contraparte (sio analisadas as demonstragoes
financeiras e fluxos de caixa com énfase aos indices de endividamento e de liquidez ); (iv)
colateral: ativos da contraparte, bem como eventuais garantias, disponiveis ao cumprimento
das obrigacdes; (v) condigdes: condi¢bes econdmicas e dos setores de mercado pertinentes,
de maneira a identificar elementos que possam afetar o investimento ou a contraparte; e (vi)

conglomerado: grau de interagao e integracao em determinado grupo de empresas.



b. Risco de Mercado

No que se refere a gestao de risco de mercado, a R2C se utiliza de analises de sensibilidade
do valor de mercado dos ativos investidos, de acordo com os limites de exposi¢ao em relagao
a variagao dos seguintes fatores de risco: (i) taxas de juros nominais; (i) taxas de juros reais;
(iii) inflacdo; (iv) taxa de cambio; (v) volatilidade das taxas de juros e (vi) volatilidade das taxas

de cambio.

Por conta da especificidade dos ativos pertencentes as carteiras geridas pela R2C, as decisoes
relativas aos ativos sio mais qualitativas do que quantitativas, sendo baseadas em um

monitoramento criterioso e particular de cada ativo investido.

c. Risco de Liquidez

No que se refere a gestio de risco de liquidez, a R2C faz uso de veiculos de investimentos

fechados os quais respeitam regras de liquidez estabelecidas no regulamento de cada um.

Sem prejuizo, nas hipdteses nas quais os veiculos de investimentos geridos pela R2C sejam
abertos, a R2C acompanha as politicas de liquidez estabelecidas pelo administrador fiduciario

de cada veiculo de investimentos.

d. Risco Operacional

No que se refere ao risco operacional, a R2C adota o Plano de Continuidade de Negocios e
de Seguranca Cibernética (conforme Anexo 1), a fim de garantir a seguranga de todas as
informagoes e assegurar a continuidade das atividades da R2C em caso de falha sistémica ou

operacional.

Comité de Risco

Cabe a0 Comite de Risco, formado por dois profissionais (sendo um deles o diretor de risco
e compliance da R2C), a responsabilidade de analisar o enquadramento dos investimentos da

R2C as regras de gestao de risco.

O Comité de Risco se reune obrigatoriamente ao final de cada exercicio social da R2C para
deliberar sobre o enquadramento e cumprimento das politicas de gestao de risco da R2C.

Sem prejuizo, o Comité de Risco podera se reunir por mais vezes na medida em que surjam
assuntos pertinentes a sua deliberagao e averiguacao. Todas as reunides do Comité de Risco
sao registradas na forma de “Ata de Reunido de Comité de Risco”.



4.  Politica de rateio e divisdo de ordens
A R2C adota os seguintes procedimentos para emissao e divisio de ordens de ativos

financeiros:

a. Identificacdo precisa do fundo de investimento em nome do qual elas devem ser

executadas; ou

b. Grupamento de ordens e rateios entre os fundos de investimento em nome dos quais

as ordens devam ser executadas.

Emissao de ordens de compra e venda de ativos mediante identificacio do fundo de

investimento.

A R2C devera adotar como regra a emissao de ordens de compra e venda de ativos
financeiros mediante identificagao precisa do fundo de investimento em nome do qual elas

devam ser executadas.

Emissao de ordens de compra e venda de ativos mediante grupamento de ordens e rateio.

Nas situa¢es em que a emissao de ordens de compra e venda de ativos financeiros mediante
identificacdo precisa do fundo de investimento implique em potenciais prejuizos para um
dos fundos de investimentos geridos pela R2C, a gestora podera executar as ordens de
compra e venda mediante grupamento de ordens e posterior rateio dos ativos financeiros

entre os fundos de investimento.

Sera considerada situagao passivel de grupamento de ordem e rateio, eventos em que a
liquidez de determinado ativo nao for proporcional ao volume negociado, sendo necessario
a execugdo parcial ou total da ordem de compra e venda por precos diferentes para cada

fundo de investimento.

Ocorrendo a emissao de ordens de compra e venda mediante grupamento, o rateio dos ativos
entre os fundos de investimento sera determinado pelo diretor responsivel pela
administracao de carteiras de valores mobiliarios da R2C e devera considerar: (i) a estratégia
especifica de cada fundo de investimento; (if) o patrimoénio liquido de cada fundo de
investimento; (iif) o objetivo e a politica de investimento prevista no regulamento de cada
fundo de investimento; (iv) o nivel de alavancagem de cada fundo de investimento; (v) outros

fatores especificos caso a caso.

Por fim, todas as decisoes do diretor responsavel pela administracao de carteiras de valores
mobilidtios referentes a eventuais rateios, deverdo ser fundamentadas com base nos critérios
acima descritos e documentadas na forma de um “Relatério de Rateio”, o qual ficara
disponivel para os fundos de investimentos e seus respectivos cotistas para fins de
verificacio.



5.  Disposi¢oes Gerais.

Nao obstante a aplicagdo deste guia a todos aos potenciais investimentos avaliados pela R2C,
sua observancia nao substitui nem afasta a obrigacao de todos os colaboradores e membros
da R2C de cumprimento integral dos deveres e compromissos contidos no Manual de Etica,
Compliance e Orientacao de Investimentos da R2C, assim como de contatar o Diretor de Risco

e Compliance sempre que necessario.
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